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AGENDA

Sicherheitsgerichtetes
Integriertes
Managementsystem (sgIMS)
innerhalb des
Standortauswahlverfahrens
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BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

HERAUSFORDERUNG — ENDLAGERSUCHE

ANFORDERUNGEN DER ENDLAGERSUCHE AN DIE
MANAGEMENTSYSTEME

ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG EINES sgIMS IN DER
ENDLAGERSUCHE — VORARBEITEN, KONZEPTE UND IDEEN




HERAUSFORDERUNG O 1
ENDLAGERSUCHE
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BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

WER SIND WIR?

Die Bundesgesellschaft fur Endlagerung o
Peine (Hauptsitz) =
| !l BGE KOMPAKT

—

-

Endlager Konrad Gorleben B -

._|_ Verbindungsbiiro Berlin
o Ca. 2200 Beschaftigte

Schachtanlage Asse Il Endlager Morsleben

=
s
=
boumn, =
\

( Standortauswahl
AN P Produktkontrolle

605 Millionen Euro Umsatz

(—
M=
=
M=

Weitere Blrostandorte: Salzgitter, Wolfenblittel
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BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

UNSERE HERAUSFORDERUNG
GroRprojekte der BGE auf dem Entsorgungspfad radioaktiver Abfalle

. Errichtung
Standorte | 2Renmi und
Nachverschlussphase

wahl gungs- Inbetrieb-
verfahren
setzung

Endlagersuche — Endlager Schacht-
anlage

Standortauswahl Konrad
Asse Il

Endlager
Morsleben

Quelle: BGE
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HERAUSFORDERUNGEN ENDLAGERSUCHE
HOCHRADIOAKTIVER ABFALLE

Grundprinzipien des Verfahrens gemaR Standortauswahlgesetz — StandAG

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

= An das Verfahren und die Akteure
— wissenschaftsbasiert, transparent, partizipativ

— selbsthinterfragend, lernend

= An den Standort
— Standort in der Bundesrepublik Deutschland
— tiefengeologische Lagerung
— bestmogliche Sicherheit fur einen Zeitraum von 1 Million Jahren
— Endlagerung von schwach- und mittelradioaktivem Abfall am Standort im
separaten Endlagerbergwerk zulassig
= An das Endlager
— Ruckholbarkeit wahrend des Betriebes

Quelle: BGE — Bergbarkeit fur 500 Jahre nach Verschluss des Bergwerkes
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BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

HERAUSFORDERUNGEN ENDLAGERSUCHE
Ablauf der Verfahrensschritte

O ()
Phase | Phase Il

Schritt 1 @/ Schritt 2  Ubertiagige Erkundung

Ermittlung von Vorschlag Vorschlag fur untertagige
Teilgebieten Standortregionen  Erkundung

fur Ubertagige

Erkundung

Entscheidung: Entscheidung: Entscheidung:
Standortregionen fur ¥ Standorte fir Standort
ubertagige Erkundung untertagige

Erkundung
Sukzessive Fokussierung auf aussichtsreiche Gebiete H

Quelle: BGE
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WAS BRAUCHEN WIR FUR DAS PROJEKTMANAGEMENT BGE e

IN DER ENDLAGERSUCHE?
Was ist wirklich notig?

FUR ENDLAGERUNG

Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagement

Compliancemanagement

Projektmanagement (Planung,
Controlling)

Ressourcenmanagement (Finanzen,
Beschaffungen, Personal)

Risikomanagement
Qualitatsmanagement

Prozessmanagement

Wissensmanagement

Quelle: BGE
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WAS ERWARTEN WIR VOM
PROJEKTMANAGEMENT ENDLAGERSUCHE?

Begriffsdefinition: Systemintegritat

Leistunaserfillun Erhalt des integren tolerabler Weiterentwicklung in stabilen
J J Gleichgewichtszustand Gleichgewichtszustanden
zu jeder Zeit in zufrieden- Bei inneren und aul3eren Beein- Im Sinne eines lernenden
stellender Qualitat flussungen (erwartet und Verfahrens

unerwartet) und veranderten In-
und Outputs

Quelle: BGE
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ANFORDERUNGEN DER 02
ENDLAGERSUCHE

an die Managementsysteme

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ANFORDERUNGEN AN DIE ENDLAGERSUCHE

aus den Schlusseldokumenten

KTA 1402

GemaR SiAnf 1 (1):

ist ein IMS einzufuhren und
kontinuierlich zu verbessern,

sind Unternehmenspolitik und -ziele
festzulegen und zu kommunizieren
(Sicherheit und Sicherheitskultur
fordern),

sind Aufbau- und
Ablauforganisation festzulegen und
erforderliche Ressourcen
bereitzustellen.

\\
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09.11.202

StandAG

Nach § 1 Abs. 2 Anspruch an das
Verfahren:

= partizipativ, wissenschaftsbasiert,
transparent, selbsthinterfragend
und lernend zu sein

= Standort mit der bestmoglichen
Sicherheit fur eine Anlage zur
Endlagerung nach § 9 Abs. 3
S. 2 AtG in der BRD zu ermitteln

= Standortauswahlverfahren ist

reversibel

/

sicherheitsgerichtetes Integriertes Management-System (sgIMS) -

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ESK Leitlinie

beschreibt organisatorische und
inhaltliche Aspekte zur Etablierung
eines Sicherheitsmanagements

Sicherheitsmanagement umfasst die
Gesamtheit der Tatigkeiten
(Planung, Organisation, Steuerung,
Kontrolle) in Bezug auf Sicherheit
und Resilienz

fachspezifische Managementsysteme
sind zu einem integrierten
Managementsystem
zusammenzufassen

faiady

Quelle: BGE




BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANFORDERUNGEN AN DIE ENDLAGERSUCHE

Systemintegritat durch Resilienz?

Externe Einfliisse \ Compliancemanagement

I Einflii
Projektmanagement (Planung, Controlling) / nterne Einflusse

Risikomanagement

Ressourcenmanagement (Finanzen,
Beschaffungen, Personal)

Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement

Anderung der Rand- und w Qualitatsmanagement
Rahmenbedingungen Prozessmanagement
Wissensmanagement

Quelle: BGE
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DIE BGE ALS BGE BUNDESGESELLSCHAFT
HOCHZUVERLASSIGKEITSORGANISATION FUR ENDLAGERUNG

Hochzuverlassigkeitstheorie in Anlehnung an Weick et al. (1987) und Resilienzfaktoren nach
Strater (2021)

Fachliche Expertise wichtiger als hierarchische Sensibilitit fir andere Sichtweisen,

Ressourcen fiir Flexibilitat bei kritischen Struktur. Offener und respektvoller Umgang Abweichungen, Stérungen in operativen

Situationen — in zeitlicher und finanzieller zwischen allen hierarchischen Positionen Ablaufen — Erkennen von kritischen

Hinsicht ermoglicht operative erkannte Probleme zu Szenarien durch Auseinandersetzung mit
bewerten. Tendenzen und Hinweisen

Anerkennung Komplexitat —
vertieft evaluiert und verstanden,
bevor Handlungen generiert
werden

Fehler als Lernmdglichkeit und
Resultat der Organisation — kein
Makel

Gegenseitige Achtsamkeit der unterschiedlichen Personen.
Auf die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Organisationsmitglieder Rucksicht nehmen
und gegenseitiger Umgang mit Respekt und Wertschatzung unterschiedlicher Auffassungen.

|
Féhigkeit unerwartete Ereignisse zu managen.
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WEITERE ANFORDERUNGEN DER
ENDLAGERSUCHE

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Wichtige Merkmale fur die Managementsysteme der Endlagersuche

Merkmale zur operativen Umsetzung der Anspruche aus § 1 Abs. 2 StandAG an ein

reversibles, selbsthinterfragendes und lernendes Verfahren

Agilitat Adaptivitat
= proaktive Anpassungsfahigkeit = Entwicklungsfreudigkeit im Sinne
der Managementstrukturen der Aufmerksamkeit und

Aufgeschlossenheit gegentber

] \F/ah.|.glc<je|t sich zUgig an . Anderungen (lernendes
erdnderungen anzupassen un Verfahrens)

sich konzentriert auf neue
Anforderungen einzustellen,

=  Vermeidet die Gefahr zu laufen in
chaotischen Strukturen zu landen

Flexibilitat
Als Erganzung zur Agilitat

Reaktive Anpassungsfahigkeit der
Managementstrukturen auf
unvorhergesehene
Veranderungen und Einflusse
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ZU SAM M E N FASS U N G FUR ENDLAGERUNG

Anforderungen an die Managementsysteme der Endlagersuche

Wir brauchen...
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Forderung der Sicherheit und Sicherheitskultur
Reversibilitat der Endlagersuche mit abbilden.

Fokussierung auf die Sicherheit und Resilienz, um als robustes System agil auf Turbulenzen reagieren
zu konnen und flexibel auf unerwartete Ereignisse reagieren zu konnen.

Erganzung fachspezifischen Managementsysteme um sicherheitssteigernde MaBRnahmen.
Zusammenfassung fachspezifische Managementsysteme zu einem integrierten Managementsystem
Sicherstellung der stetigen Weiterentwicklung der Managementsystemlandschatt.

Eine offene, gelebte Fehlerkultur unterstutzt eine sich kontinuierlich verbessernde Organisation im Sinne
des lernenden Verfahrens.

EIN AUF DEN KERNASPEKTEN DER SICHERHEIT UND RESILIENZ
AUFGEBAUTES INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM
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ANSATZ OPERATIVE
UMSETZUNG sgIMS

Vorarbeiten, Konzepte und Ideen — Der Weg zu einem
sgIMS in der Endlagersuche

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS -
VORARBEITEN

Identifizierung — Auspragung der Resilienzfaktoren in den einzelnen Managementsystemen

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

1
0,9
. 0,8
x
£ 0,7
3
s 0° Entscheidungen in Abstimmung treffen
£ 05 und nachvollziehbar dokumentieren
T 04 — Entscheidungsmanagement
2
®03
Q
o
0,2
0,1
0 Qualitatssicherungsprozesse in die
vorhanden verbesserungswiirdig nicht vorhanden laufenden Arbeiten integrieren
Merkmanauspragung (xi) — Begleitende Quality Checks uber

Quality Gates

= Projektmanagement = Qualitatsmanagement
= Arbeitsschutz Management Systems (AMS) === \Wissensmanagement

= Compliancemanagement

Quelle: BGE
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WEITERENTWICKLUNG DES
PROJEKTMANAGEMENTS IM GROBPROJEKT

Entscheidungsmanagement

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Analyse
Lessons learned

= Besprechung von
Entscheidungsbedarfen

= Umsetzung Entscheidungsmanagement inkl. schriftlicher
Erlauterung, Kategorisierung und Revision von |dentifizierung
Entscheidungen

= Beschluss und

nachvoliziehbare = Wesentliche Entscheidungen werden zur Entscheidung an

Dokumentation von die Geschaftsfihrung weitergegeben
Entscheidungen

Entscheidungs-
Projekt- Projekt- Proiekt-
manag_ement status-  steuerungs- auftJr'ége
(Implementierung 2022) sitzung sitzung

Quelle: BGE
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS -
VORARBEITEN

Analyse — Bewertung des Status Quo durch Fuhrungskraftebefragung

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Sicherheitsmanagement
Fuhrungskraftebefragung

u u et 1
im GroRprojekt » S £ B E: B
c ) c y—
5 g = 0 & c c 0 S
Standortauswahl N R = € |58 g 2
o @ |[CE @ o O o ng) 3 5
(o)) c q,)%_g o o n o % (@)
© s |EES & c Q ®© c ©
= S > 5 S ® ®© O c © c
© c T OC c c - © c ©
& ) c c O ah e e
e) - EE T ] (O S5 N c X
— S N8 c . = 3 % c
I REEEEEN © S 55 2 8
12 R 1SB5 o = O @ = o
D L nA C Qo
14 <

Compliance Management

Quelle: BGE

N
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS -
VORARBEITEN

Analyse — Bewertung des Status Quo Projektrisikomanagement durch
Fuhrungskraftebefragung

BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Projektrisikomangement Projektrisikomanagement
Ergebnis Befragung 11 Fuhrungskrafte und Ergebnis Befragung 11 FUhrungskrafte und
Projektmanager (N=358) Projektmanager (N=358)
100 20
90 18
80 16
T
60 :‘é’ 12
@ 10
50 T
2 8
40 ©
¥ 6
30
4
20
2
10 0
0 Fehlerkultur Komplexitat Sensibilitdt Ressourcen Kompetenz Achtsamkeit — Agilitat Flexibilitat Adaptivitat

vorhanden verbesserungswurdig mmm vorhanden  mmmverbesserungswurdig =——nicht vorhanden

nicht vorhanden

09.11.2023

Quelle: BGE
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ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS —

VORARBEITEN

FUR ENDLAGERUNG

Fazit aus Fuhrungskraftebefragungen und ersten konzeptionellen Arbeiten
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Agile, flexible, adaptive und resiliente Ausrichtung der einzelnen Managementsysteme nicht
ausschlaggebend

Erst die Integration der bestehenden Managementsysteme sorgt fur Effizienz und Transparenz
Auflosung von Zielkonflikten und Redundanzen

|dentifizierung und Schaffung von Synergien

— Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar regeln

— ein ganzheitliches Projektcontrolling — bspw. auf Basis einer Balanced Scorecard

DIN ISO 9001, 14001, 50001 und 45001 etc. als Mindeststandard

Entscheidungen — nachvollziehbar dokumentieren

GZ: SG01201/2/35-2023#33 | Objekt-ID: 10562275



BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANSATZ OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS

Von Resilienz in Managementsystemen

Sicherheitsmanagement

Projektmanagement
Risikomanagement
Ressourcenmanagement
Prozessmanagement
Qualitatsmanagement
Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagement
Wissensmanagement

Compliance Management

Quelle: BGE
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ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS FURENDLAGERUNG

Managementsystemstruktur in einem sicherheitsgerichteten integrierten System

|
-

=
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Quelle: BGE

Das sicherheitsgerichtete integrierte Managementsystem
(sgIMS) gibt als Sicherheitsmanagementansatz eine
prozessorientierte Vereinheitlichung und einen Rahmen vor.

= QOrdnung und Verlasslichkeit in den Projekten

= Verantwortlichkeiten in der Projektorganisation klar geregelt
= ganzheitliches Controlling ermoglicht — bspw. BSC

= Entscheidungen — nachvollziehbar dokumentieren

= Synergien nutzen

= Widerspruche vermeiden

* |Informationsverlusten vorbeugt

—=Pp Grundlage fiir eine Matrix-Projektorganisation




BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS

Systemintegritat durch integrierten Ansatz und Resilienz

Sensibilitat  Agilitat Ressourcen
Externe Einfliisse 5 > e
= Q. Interne Einflusse
S =3 /
= ol
— : . Q
%’ Sicherheitsmanagement 31
G )
:‘l-l "E -— (= % (D) 'E (@ "
I < & o GEJ 'GE) = S © g T Y
X £ c o)) o o c £ )
@ o o © (®)) (@) S5 O (®)) %
s g 2 & & & 83 T g
€ c c - = ® O c s =|
o L © = = E|l - & £ o
w 5 S 5 o S 2 *"5' G
. "— YA N — (}) N H = =
Anderung der Rand- und T ne_ 3’2’ % O T 2 § g m _ Slchgrheltsgerlchtetes
Rahmenbedingungen 2 o o c 3 = B integriertes Management
o -
. 7
< Compliance Management ®L

Quelle: BGE
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BG E BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS

Wie arbeiten wir in der Standortauswahl?
Im Team — Projektsteuerung uber internes kontinuierliches Abstimmungsgremium (IKA) — Analogie zu Lenkungskreis

BASE Aufsichtsrat

BGE Geschiftsfiihrung

Lenkungskreis

N
Optimierungsvorschldge

Projektleitung
Projektstatussitzung
Projektsteuerungssitzung Identifikation & Analyse

Handlungsempfehlungen

GroRprojekt
Standortauswahl

Quelle: BGE
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ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS PR EpLAGERUNG

sgIMS-Gremium als zentrales operatives Umsetzungselement

IMS-
Koordinations-
stelle

Aufgabenstellung aus der
Projektleitung/IKA

Aufgabenstellung aus den
Arbeitspaketen

Aufgabenstellung aus den
Managementsystemen

STA-GB
Entscheidungsmanagement

Aufgabenstellung aus der
Belegschaft Management-
systeme

Quelle: BGE
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BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS —
PROJEKTMANAGEMENT UND PROJEKTCONTROLLING

Balance Scorecard (BSC) im Kontext der STA Managementsysteme
s

Prozesse

| KENNZAHLEN
. —F i
¢ = %
HANDLUNGS- ,
EMPFEHLUNG BEWERTUNG
e
GZ: SG01201/2/35-2023#33 | Objekt-ID: 10562275




ANSATZ FUR DIE OPERATIVE UMSETZUNG sgIMS FURENDLAGERUNG

Projektcontrolling mit Balanced Scorecard (BSC)

= Ganzheitliche Berlcksichtigung von Ziel- und Managementsystemkomponenten des Bereiches STA
(Finanzen, Ablaufplanung, Qualitat, Prozesse,...)

= Anwenderorientiert (Auswertungen themenbezogen, auf Bereichs-, Abteilungs-, Teamebene)
= Deep-Dive-Funktionalitat
= BSC als Steuerungsinstrument:

Prasentation —=  Analysen —=> Bewertung — Handlungsempfehlung
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FOKUS: PROJEKTMANAGEMENT UND

PROJEKTCONTROLLING
BSC-Dashboard — Gesamt Uberblick

BG E Scorecard-Statusbericht 2023 Juni

Finanzen

Plan Sachkosten Ganzjahr
Projektion Sachkosten Quartal kum.
Ist Sachkosten

Obligo Sachkosten

Rest Sachkosten

Ausschépfungsquote Sachkosten
Vertragsausschépfungsquote (ohne FuE)
Gesamt STA: Ausschopfungsquote IT
Gesamt STA: Ausschépfungsquote F&E

Risiken

Eingetretene Risiken/Gesamt
@ Wirksamkeit der MaBnahmen
Umsetzungsgrad der MaBnahmen

Stand der AG FKTG

Bearbeitungsquote Unterlagen (gesamt)
Bearbeitungsquote Unterlagen (Phase 1)
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220
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22%

59% @

Gesamt STA

Personal

BGE

BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

Plan Stellen

Ist Stellen

Stellen in Besetzung

freie Stellen

PBQ (Personalbesetzungsquote)

durchschn. Stellenbesetzungsdauer in Monaten
durchschn. Krankheitsquote

Verbrauchtes Budget Weiterbildung
Rest-Budget Weiterbildung
WAQ

Prozesse

Durchschnittlicher Reifegrad der Prozesse

Qualitatssicherung (Ges. STA)

Anzahl Unterlagen durch ASTV freigegeben
Anzahl Unterlagen durch QMV 02 freigegebhen

156
122
30

Ir_-\\l
A

O O ©

4.4

90

Arbeitssicherheit

Jahrliche Unterweisung in Arbeits- und Brandschutz
Halbjahrliche Sicherheitskurzgesprache
Erstuntersuchung Betriebsarzt

Augendrztl. Untersuchung

Fertigstellungsgrad & Meilensteine (Ges. STA)

Gesamtanzahl aktiver laufender Vorgange (IST)
davon Anzahl Lfd.+beschleunigte Vorgange

davon Anzahl verzégerte/stark verzégerte Vorgange
Fertigstellungsgrad der Gesamtvorgange

Fertigstellungsgrad der Meilensteine

Offentlichkeitsarbeit (Ges. STA)

Anzahl Biirgeranfragen aktuell
Birgeranfragen zu Gesamtvorjahr kum.
Blirgeranfragen zu Vorquartal

Anzahl Newsletterabonnenten aktuell
durchschn. Offnungsquote Newsletter

Anteil Downloads ZB Teilgebiete zu Gesamtvorjahr kum.

97% @

97% ()
84%
49%

89 =

50 =

39 =
7,9% A
15,8% Ap

83
32%
207%

1.297
49%
43%

Quelle: BGE




MANAGEMENTSYSTEME DER BGE-STA

Risikomanagement — Dashboard

BUNDESGESELLSCHAFT
FUR ENDLAGERUNG

BGE

Cockpit
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Risiken
Eingetretene Risiken/Gesamt 8% =
R022023 mQ3 2023 @ Wirksamkeit der Mallnahmen 2,30
Umsetzungsgrad der MaBnahmen 73%
19 23 R M  tit6ti vttt BB
P Analyse
1) Die Gesamtzahl der Risiken ist gestiegen, dabei sind der Anteil
voll Eingetretene Risiken/Gesamt unverdndert bzw. leicht gestiegen.
2) Die @ Wirksamkeit der MaBnahmen wird mit 2,3, also etwas besser als
mittel eingestuft. Eine MaBnahme kann sich auf mehr als ein Risiko
beziehen. Die @ Wirksamkeit der MaBnahmen ist nur eingeschrankt als
mQ22023 ©Q3 2023 Kennzahl nutzbar, da von insgesamt 346 MafBnahme-Risiko-
Verknupfungen 207 Verknupfungen (60%) nicht eingeschatzt wurden.
Handlungsempfehlung
25 28 ad 2) Um die Wirksamkeit effektiver zu beurteilen sollte bei der Kennzahl
| die Grundgesamtheit auf aktive und abgeschlossene MaRBnahmen
beschrankt werden.
Verworfen "keine Angabe" sollte hier reduziert werden.
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INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM (IMS)
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Arbeitsauftrag:

= Aufbau
= Einfuhrung
= Weiterentwicklung

eines Sicherheitsmanagements in Form
eines integrierten Managementsystems
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AB KU RZU N G E N FUR ENDLAGERUNG

AtG Atomgesetz

BGE Bundesgesellschaft fur Endlagerung mbH

BRD Bundesrepublik Deutschland

BSC Balance Scorecard

ESK Entsorgungskommission

IKA internes kontinuierliches Abstimmungsgremium

IMS integrietes Mangementsystem

KTA Kerntechnischer Ausschuss

RM Risikomanagement

sgIMS sicherheitsgerichtetes integriertes Managementsystem
SiAnf Sicherheitsanforderungen an Kernkraftwerke

STA-GB Standortauswahl-Gremienbegleitung (Organisationseinheit BGE)
StandAG Standortauswahlgesetz
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